


WƵĸŶ�YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ 
· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƚƵƌŶƚĂďůĞ�Žƌ����ƉůĂǇĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�ŝŶƉƵƚ͘� 

· dŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƌĞŽ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĂŵƉ�Žƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�WƵĸŶ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚďǇ�ďƵƩŽŶ͕�ƚŚĞ�<ŶŽď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�
;ĂƌƌŽǁͿ�ďƵƩŽŶ͘�dŚĞ�^ƚĂŶĚďǇ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī͘�dŚĞ�<ŶŽď�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌŽƚĂƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ƐĞƫŶŐ͘ 

· tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŽůƵŵĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ůŽǁ͕�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵĸŶ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƵƌŶƚĂͲ
ďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ǀŝŶǇů�ƵƐͲ
ĂŐĞ͘� 

· /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŝů�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ͕�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�^Ğƚ͍�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�D��ϱϲĚ��ƉƌĞƐĞƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă����ƉůĂǇĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŶĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŵƵƐŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ͕��ƐĐƌŽůů�ƚŽ�^Ğƚ͍�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ����–ϰĚ��ƉƌĞƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽƵĚ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�ĂŵƉůŝĮĞƐ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĂƌŐĞ�ĂƵĚŝŽ�
ƐŝŐŶĂů͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵΖƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ůŽǁ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�Žƌ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƵĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ�
^ƚĂŶĚďǇ�ďƵƩŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵƵƚĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽƵĚ�
ŵƵƐŝĐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

· KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂŝŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵĸŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶΖƚ�
ďƌĞĂŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉƌĞƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ğƚ͍�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�
^Ž�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 



ϭ͘�sŽůƵŵĞ 
dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�sŽůƵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƵĞ�ŵƵƚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚǇůƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽď��t�;ĐůŽĐŬǁŝƐĞͿ�ŽŶĞ�ĐůŝĐŬ�ĨŽƌ�DƵƚĞ͘�ZŽƚĂƟŶŐ���t�;ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞͿ�ǁŝůů�ĂƩĞŶƵͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�sŽůƵŵĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ϱϬй͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĨĂƐƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽŽĚ�Žƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚ�ďĞŚĂǀĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ǀŽůƵŵĞ�ƉŽƚ͘� 
��t͗�DƵƚĞĚ͕�Ϭ͘Ϯй͕�Ϭ͘ϰй͕�Ϭ͘ϳй͕�ϭй͕�Ϯй͕�ϯй͕�ϰй͕�ϱй͕�ϲй͕�ϳй͕�ϴй͕�ϭϬй͕�ϭϮй͕�ϭϰй͕�ϭϳй͕�ϮϬй͕�ϮϮй͕�
Ϯϱй͕�Ϯϴй͕�ϯϭй͕�ϯϱй͕�ϰϬй͕�ϰϱй͕�ϱϬй͕�ϱϱй͕�ϲϬй͕�ϲϱй͕�ϳϭй͕�ϳϳй͕�ϴϰй͕�ϵϮй͕�ϭϬϬй͕�DƵƚĞĚ�͗�t 

 

Ϯ͘�'ĂŝŶ 
'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĞůů�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƌĞŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵĸŶ͛Ɛ�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ͗�ĨƌŽŵ�-ϰĚ��ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŝŶƉƵƚƐ�;��Ɛ͕����ƐͿ�ƚŽ�ϳϮĚ��ŐĂŝŶ�;ůŽǁ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŝůƐͿ͘�ϰϬĚ��ŝƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉŚŽŶŽ�ƐĞƚƵƉƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŽůƵŵĞ�ǁŚĞŶ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƵĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�'ĂŝŶ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ϭĚ��ƐƚĞƉƐ͘ 
 

tŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵƵƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�
ĂůůŽǁƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƚŚƵŵƉƐ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƚƐ�ŝŶ�Ζ^Ğƚ͍Ζ͗�DD͕�D�͕���͕�Žƌ�W�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�'ĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

 



�Ŷ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�;�-хΎͿ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�
ƐƚĂŐĞ�;���Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚũƵƐƚ�'ĂŝŶ�ůŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�
;���Ϳ�ĐůŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĂƐƚĞƌŝƐŬ����;�Ύ-хͿ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƐƚĂŐĞ�;���Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĚƌŽƉ�Žƌ�ďĂĚ�ƉŽƉ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�����ĐůŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�WŽƐƐŝďůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�
ĐůŝƉƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�'ĂŝŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝƉƉŝŶŐ�
ĂůĞƌƚƐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�ƚǁŝĐĞ͘� 

��t͗�-ϰĚ�͕�-ϯĚ�͕�;ϭĚ��ƐƚĞƉƐͿ͙͕�ϯϵĚ�͕�ϰϬĚ�͕�ϰϭĚ�͕�;ϭĚ��ƐƚĞƉƐͿ͙͕�ϳϭĚ�͕�ϳϮĚ��͗�t 
 

ϯ͘�tĂƌŵƚŚ 
tĂƌŵƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�>ŝŬĞ�Ă�ƐĞĞƐĂǁ͕�ŝƚ�ƉŝǀŽƚƐ�ƚŚĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬϬ,ǌ͕�ƚŚĞ�ĨƵůĐƌƵŵ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ǁĂƌŵĞƌ�Žƌ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƐŽƵŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�'Ž�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌŵƚŚ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ�
Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ͕�ĐŽŽůĞƌ�ƐŽƵŶĚ͘�tŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�tĂƌŵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�Įǆ�ƚŚĞ�ŵŝǆ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌǇ�нϮ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŚŝŶ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�;ŵĂŶǇ�ϳϬƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐƐͿ�Žƌ�-Ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƌŬ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
;ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŵĂŶǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐƐͿ͘� 

��t�΀ďƌŝŐŚƚĞƌ΁͗�-ϲ͕�-ϱ͕�-ϰ͕�-ϯ͕�-Ϯ͕�-ϭ͕�нϬ͕�нϭ͕�нϮ͕�нϯ͕�нϰ͕�нϱ͕�нϲ�͗΀ǁĂƌŵĞƌ΁��t 
 

ϰ͘��ŝƌ 
�ŝƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚƌĞďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;ĂďŽǀĞ�ϴŬ,ǌͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌůǇ�ďƌŝŐŚƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘� 



/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƟǀĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶ�DD�ĐĂƌƚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�
ĚĂŵƉĞĚ�D��ůŽĂĚƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�͞ƐǁĞĞƚ�ƐƉŽƚ͘͟�tŽƌŬƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉŚŽŶŽ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘ 

��t�΀ůĞƐƐ�Ăŝƌ΁͗�-ϲ͕�-ϱ͕�-ϰ͕�-ϯ͕�-Ϯ͕�-ϭ͕�нϬ͕�нϭ͕�нϮ͕�нϯ͕�нϰ͕�нϱ͕�нϲ�͗΀ŵŽƌĞ�Ăŝƌ΁��t 
 

ϱ͘�dƌĞďůĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞďůĞ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϯŬ,ǌ͘�/ƚ�ĂĚũƵƐƚƐ�ŝŶ�ϭĚ��ƐƚĞƉƐ͘ 

��t�΀ůĞƐƐ�ƚƌĞďůĞ΁͗�-ϲ͕�-ϱ͕�-ϰ͕�-ϯ͕�-Ϯ͕�-ϭ͕�нϬ͕�нϭ͕�нϮ͕�нϯ͕�нϰ͕�нϱ͕�нϲ�͗΀ŵŽƌĞ�ƚƌĞďůĞ΁��t 
 

ϲ͘��ĂƐƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐƐ�ƐŚĞůǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϯϬϬ,ǌ͘�/ƚ�ĂĚũƵƐƚƐ�ŝŶ�ϭĚ��ƐƚĞƉƐ͘ 

��t�΀ůĞƐƐ�ďĂƐƐ΁͗�-ϲ͕�-ϱ͕�-ϰ͕�-ϯ͕�-Ϯ͕�-ϭ͕�нϬ͕�нϭ͕�нϮ͕�нϯ͕�нϰ͕�нϱ͕�нϲ�͗΀ŵŽƌĞ�ďĂƐƐ΁��t 
 

ϳ͘��ĂƐƐ�ŽŽƐƚ 
�ĚĚƐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ďŽŽƐƚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ��ĂƐƐ�ƐĞƫŶŐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϭϬϬ,ǌ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE 
 

ϴ͘�,ŝ�;,ŝŐŚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�&ŝůƚĞƌͿ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ŽƌĚĞƌ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�ĮůƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶƵĂƚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŇĞǆŝďůĞ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽŝƐĞ�ŽŶ�ŽůĚ�>WƐ�ĂŶĚ�ϳϴƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĨƵů�Ăƚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�dƌĞďůĞ�ĂŶĚ��ŝƌ͘��ĚũƵƐƚ�
ďǇ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨĂƟŐƵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƚ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵŬ,ǌ�ƚŽ�ϭϭŬ,ǌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘�dŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ƚƌǇ��ŝƌ�нϯ�ĂŶĚ�,ŝ�ϭϭŬ,ǌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ—ĞǀĞŶ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ĐŽŝůƐ�Žƌ���Ɛ͘� 

��t͗�ϱŬ,ǌ͕�ϳŬ,ǌ͕�ϴŬ,ǌ͕�ϵŬ,ǌ͕�ϭϬŬ,ǌ͕�ϭϭŬ,ǌ͕�ϭϮŬ,ǌ͕�ϭϯŬ,ǌ͕�ϭϱŬ,ǌ͕�ϮϬŬ,ǌ͕�ϯϬŬ,ǌ͕�ϰϴŬ,ǌ�͗�t 



ϵ͘�>Ž�;>Žǁ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�&ŝůƚĞƌͿ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ŽƌĚĞƌ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�ĮůƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶƵĂƚĞ�ůŽǁĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǀŝŶǇů�ƌƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞĂƌŵ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�>WƐ�ĂŶĚ�ϳϴƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬ,ǌ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵĂŝŶƐ�
ŚƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽůĚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͘ 

��t͗�ϱ,ǌ͕�ϭϬ,ǌ͕�ϭϱ,ǌ͕�ϮϬ,ǌ͕�Ϯϱ,ǌ͕�ϯϬ,ǌ͕�ϯϱ,ǌ͕� 
ϰϬ,ǌ͕�ϰϱ,ǌ͕�ϱϬ,ǌ͕�ϳϬ,ǌ͕�ϭϬϬ,ǌ͕�ϮϬϬ,ǌ͕�ϰϬϬ,ǌ�͗�t 

 

ϭϬ͘�DŽĚĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƌĞŽ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶĂƵƌĂů�ŵŽĚĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĂƵƌĂů�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�
DŽŶŽ͕�>ĞŌ͕�Žƌ�ZŝŐŚƚ͘�DŽŶŽ�ƐƵŵƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ůŽǁĞƌ�
ŶŽŝƐĞ�ďǇ�ƐƵŵŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŚĂƐĞ�ƉŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐƌŽŽǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŶĞů�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŌ�Žƌ�ZŝŐŚƚ�ŵŽĚĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐŽƵŶĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐĞƫŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŝƐǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�>ĞŌ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�ŵŽĚĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ĂůďƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƌĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĞƌĞŽ�ŵŝǆ͘��ůĂƐƐŝĐ�ƐƚĞƌĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ��ĞĂƚůĞƐ�ĂŶĚ�,ĞŶĚƌŝǆ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ͘ 

��t͗�^ƚĞƌĞŽ͕�DŽŶŽ͕�>ĞŌ͕�ZŝŐŚƚ�͗�t��;ϯϲϬ�ŵŽĚĞͿ 
 



ϭϭ͘�'ƌĂĚĞ 
dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůďƵŵ�ƐŝĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ͕�ǀŝŶǇů�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽŽǀĞ�ǁĞĂƌ͘�/ƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞĂƌƐ͘�hƐĞƐ͗�
ƐŽƌƟŶŐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ͘��ǀĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŵĞĚŝĂ�
ƚǇƉĞ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐƌŽŽǀĞ�ǁĞĂƌ͕�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůƵƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŐƌĂĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�� 
 

'ƌĂĚĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĂƐ�DĂŐŝĐ͕�ďƵƚ�DĂŐŝĐ�-�ǁŚĞƚŚĞƌ�KE�Žƌ�K&&�-�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƟŵĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ͕�ƐŽ�ĂŶǇ�
ůĞŶŐƚŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂĚĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǀĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƉůĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶĚŽŵŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�-�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�^Ž�Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŽŶĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ͘ 
 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƐĞůĞĐƚ�͚ŐŽ͊͛͘��Ž�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŐƌŽŽǀĞ͘�dŚĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ůĞƚƐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂĚĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ�ƐŝĚĞ͘�WƌĞƐƐŝŶŐ�^ĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂŶ�ƉĂƵƐĞ�'ƌĂĚĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�-�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�-�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ůĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞ͘��ůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵŶŽƵƚ�ŐƌŽŽǀĞ�ĂƐ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐŝĞƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�
ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ďĞŚĂǀĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƫŶŐ�ƐƚŽƉǁĂƚĐŚ͘� 

sĂůƵĞƐ͗��н͕��͕��-͕��н͕��͕��-͕��н͕��͕��-͕��н͕��͕��-͕�& 
^ĞůĞĐƚ͗�ŐŽ͊�;ƌĞĂĚǇͿ�Žƌ��ŶŝŵĂƟŽŶ�;ƌƵŶŶŝŶŐͿ 



ϭϮ͘�DĂŐŝĐ 
dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŐĞŶƚůǇ�ůĞƐƐĞŶƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǀŝŶǇů�ƉůĂǇďĂĐŬ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĐŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽƵƚůŝĞƌ͕�ƚƌĂŶƐŝͲ
ĞŶƚ�ƐŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŇĂŐŐĞĚ͘��Ŷ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŇĂŐŐĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽŝƐĞ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�-�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƚƌƵŵƉĞƚ�Žƌ�ĚƌƵŵ�ƐŶĂƌĞ͘�
KŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽŝƐĞ͕�Ă�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚ͘�^Ž�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�
ůŝŬĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů��^W�ĮůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ƉĞƌ�
ĂůďƵŵ�ƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶƚůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŽƵŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ĂƌƟĨĂĐƚ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƐŽƵŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝŶĐĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů�
ǁŽƌŶ�ŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝƐƚĞŶĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE 
 

ϭϯ͘�Ĩǆ���ĞīĞĐƚƐ�Žƌ�Ĩ;ǆͿ 
hƐĞ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĂŶĂůŽŐ�ƐŽƵŶĚƐ͘�ΖdƵďĞΖ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ϮŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ůŝŬĞ�Ă�ϯϬϬ��ƚƌŝŽĚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚƵďĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϳйd,��Ăƚ�ĨƵůů�
ƐŝŐŶĂů͘�ΖdĂƉĞΖ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ϯƌĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ůŝŬĞ�ĐůĂƐƐŝĐ��ŵƉĞƌĞǆ�ƚĂƉĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƐ�;ϯ͘ϱйd,��Ăƚ�ĨƵůů�ƐŝŐŶĂůͿ͘��ŵĂǌŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘���ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΖdĂƉĞΖ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ŚĞĂĚͲ
ƌŽŽŵ͘�WŝŶŬEŽŝƐĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝŶŬ�ŶŽŝƐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĞƋƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ŽĐƚĂǀĞ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĂŶĂůǇǌĞƌ͘�DĂŶǇ�ŽĐƚĂǀĞ�Zd��ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘� 

��t͗�K&&͕�dƵďĞ�Ϯ,͕�dĂƉĞ�ϯ,͕�WŝŶŬEŽŝƐĞ�͗�t 



ϭϰ͘��ĞZƵŵďůĞ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽ�>W�ĞƌĂ͕�ŵĂŶǇ�ŵŝǆ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ƵƐĞĚ�ĞůůŝƉƟĐ�ĞƋƵĂůŝǌĞƌƐ͗�ĮůƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ�ƉŚĂƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŵŽŶĂƵƌĂů͘�>W�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐƚĞƌĞŽ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�WƵĸŶ͛Ɛ��ĞZƵŵďůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�ĮůƚĞƌ�Ăƚ�ϮϬϬ,ǌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϮĚ�ͬŽĐƚĂǀĞ�ƐůŽƉĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶͲ
ĐŝĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ,ǌ�ŝŶ�ŵŽŶŽ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ,ǌ�ŝŶ�ƐƚĞƌĞŽ͘� 
 

dŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮůƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌƵŵďůĞ�ĮůƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝŶǇů�ƉůĂǇďĂĐŬ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ďǇ�:͘W͘�DĂĐĂƵůĂǇ�ŝŶ�tŝƌĞůĞƐƐ�tŽƌůĚ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƌƵŵďůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŝƐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚǇůƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͗�ƚŚĞ�ƚŽŶĞĂƌŵ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌŶƚĂͲ
ďůĞ�ďĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǀŝŶǇů�ŵĞĚŝĂ͛Ɛ�ƌŝƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶƚĂͲ
ďůĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�^ƵŵŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŚĂƐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƩĞŶƵĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�
ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŶĂƐƚǇ�ǁĂƌƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝƐŽůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶƚĂͲ
ďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽŽƞĂůůƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝĚĞĂů�
ƚƵƌŶƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 
 

�ĞZƵŵďůĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝŶŶĞƌ�ǀŝŶǇů�>WƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>Ž�ĮůƚĞƌ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ϯϱ,ǌ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�/ƚ�ŽŶůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DŽĚĞ͗^ƚĞƌĞŽ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ďǇƉĂƐƐĞĚ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE 



ϭϱ͘�ZŽŽŵ�Y 
dŚŝƐ�ĮůƚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵΖƐ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŵƵĚĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂƐƐ͘�dŚĞ�ĮůƚĞƌ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ϲĚ��ĐƵƚ�ĮůƚĞƌ�;YсϮ͘ϲͿ͘�:ƵƐƚ�ƌŽůů�ǁŝƚŚ�ϯϬϬ,ǌ�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ĨƌĞĞ�
ŽĐƚĂǀĞ�Zd��ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�Ĩǆ͗WŝŶŬEŽŝƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘�DŽƐƚ�Zd��ĂƉƉƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂŬ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�
ƐŽ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�K&&Ɛ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�;ϮϬϬ,ǌ�ƚŽ�
ϰϬϬ,ǌͿ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�;ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌͿ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ�
ďǇ�ĞĂƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

��t͗�ϮϬϬ,ǌ͕�K&&͕�ϮϮϱ,ǌ͕�K&&͕�ϮϱϬ,ǌ͕�K&&͕�Ϯϳϱ,ǌ͕�K&&͕�ϯϬϬ,ǌ͕�K&&͕� 
ϯϮϱ,ǌ͕�K&&͕�ϯϱϬ,ǌ͕�K&&͕�ϯϳϱ,ǌ͕�K&&͕�ϰϬϬ,ǌ͕�K&&�͗�t��;ϯϲϬ�ŵŽĚĞͿ 

 

ϭϲ͘�>ŽĂĚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŵƉĞĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ϰϳŬ͘�&Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĐŽŝů�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ϮϬϬ�ŽŚŵƐ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ĐŽŝůƐ�;ƚŚŽƵŐŚ�,KD�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ϰϳŬͿ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�-�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�Ă�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�-�ƵƐĞ�WƵĸŶ͛Ɛ�
�ŝƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 
 

ϮϬϬ�ŽŚŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�-ϰĚ��ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ŚĂƐ�ůĞǀĞů�
ĐůŝƉƉŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŝŶĞ�ůĞǀĞůƐ�;ƐŽŵĞ����Ɛ�Žƌ�ƉƌŽĂƵĚŝŽ�ĚĞǀŝĐͲ
ĞƐͿ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�
ĮĚĞůŝƚǇ͕�ĂƐ�ϰϳŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ůĞǀĞů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�ϰϳŬ�Žƌ�ϮϬϬ�ŽŚŵƐ 



ϭϳ͘��ĂůĂŶĐĞ 
dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶ�ϮĚ��ƐƚĞƉƐ͘ 

��t͗�>ϭϱ͕>ϭϰ͕>ϭϯ͕>ϭϮ͕>ϭϭ͕>ϭϬ͕>Ϭϵ͕>Ϭϴ͕>Ϭϳ͕>Ϭϲ͕>Ϭϱ͕>Ϭϰ͕>Ϭϯ͕>ϬϮ͕>Ϭϭ͕нϬϬ͕ 
ZϬϭ͕ZϬϮ͕ZϬϯ͕ZϬϰ͕ZϬϱ͕ZϬϲ͕ZϬϳ͕ZϬϴ͕ZϬϵ͕ZϭϬ͕Zϭϭ͕ZϭϮ͕Zϭϯ͕Zϭϰ͕Zϭϱ�͗�t 

 

ϭϴ͘�WŚĂƐĞ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞƫŶŐƐ͗�EŽƌŵĂů͕�/ŶǀĞƌƚ͕�DŝǆĞĚ͕�ĂŶĚ�EƵůů͘�EŽƌŵĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƌƚ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘�DŝǆĞĚ�ƉŚĂƐĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŚĂƐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ǁŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚĞƌĞŽ�ĞīĞĐƚ͘�EƵůů�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĂĚũƵƐƚ�&ŝŶĞ��ĂůĂŶĐĞ͘�EƵůů�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƌƟĐĂů�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 

��t͗�EŽƌŵĂů͕�/ŶǀĞƌƚ͕�DŝǆĞĚ͕�EƵůů�͗�t��;ϯϲϬ�ŵŽĚĞͿ 
 

ϭϵ͘�KƵƚ 
dŚĞ�KƵƚ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĂŶĂůŽŐ�Z���ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�
ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�Z���ĐŽĂǆ�Žƌ�ĂŶ�
ŽƉƟĐĂů�dŽƐůŝŶŬ͘�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ�-�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ͬW�/&�ƉƌŽƚŽĐŽů�-�ďǇƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�WƵĸŶ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�����ĂŶĚ�ůĞƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�����Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͛Ɛ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚ͘�/ƚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ϯϰ-ďŝƚƐ͕�ϰϴŬ,ǌ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ�Žƌ�Ϯϰ-ďŝƚƐ͕�ϵϲŬ,ǌ�ƐĂŵƉůĞ�
ƌĂƚĞ͘ 
 

dŚŝƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�Žƌ��/z�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�-�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� 

^ĞůĞĐƚ͗��ŶĂůŽŐ͕�Ϯϰͬϰϴ͕�Žƌ�Ϯϰͬϵϲ 



ϮϬ͘��Y 
&Žƌ�ŵŽƐƚ�ǀŝŶǇů�ƵƐĞƌƐ͕�WŚŽŶŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĞƫŶŐ�ĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ůŝŬĞ���Ɛ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�>ŝŶĞ�/Ŷ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŇĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�&Žƌ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�>WƐ�ĂŶĚ�ϳϴƐ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ��Y�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞƋƵĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŵĞŶƵ��Y�ƐĞƫŶŐ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ĐƵƐƚŽŵ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĞƋƵĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕�ďĂƐƐ�ƐŚĞůĨ͕�ĂŶĚ�ƌŽůů-Žī͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ĐƵƐƚŽŵ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z���Z/���ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗�ϱϬϬZ-ϭϯ͘ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ�ƐŚĞůĨ�ĂŶĚ�ƌŽůů-Žī�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂƌ͘�
&Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�>K�ĂŶĚ�,/�ĮůƚĞƌƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

��t͗�>ŝŶĞ�/Ŷ͕�WŚŽŶŽ͕�dĞůĚĞĐ�>W͕�>ŽŶĚŽŶ�>W͕���^�>W͕�E���>W͕��ŽůƵŵďŝĂ�>W͕ 
��/Z�ϳϴ͕��ŽůƵŵďŝĂ�ϳϴ͕��ůŵϯϬϬ�ϳϴ͕��ƵƌϱϬϬ�ϳϴ͕��ƵƌϮϱϬ�ϳϴ͕��ƵƐƚŽŵ�͗�t 

dƵƌŶŽǀĞƌ ���������ĂƐƐ�^ŚĞůĨ ZŽůů-Žī  ��� WƌĞƐĞƚƐ 
ϬϬϬ�;,ǌͿ ��������y�;нϭϮĚ�Ϳ -Ϭ����;Ě�Ϳ -ϭϭ����;Ě�Ϳ ���� >ŝŶĞ�/Ŷ͗�&ůĂƚ 
ϭϱϬ�;,ǌͿ ����������;нϭϰĚ�Ϳ -ϯ����;Ě�Ϳ -ϭϮ����;Ě�Ϳ ���� WŚŽŶŽ�;Z/��Ϳ͗�ϱϬϬZ-ϭϯ͘ϳ 
ϮϬϬ�;,ǌͿ ����������;нϭϲĚ�Ϳ -ϱ����;Ě�Ϳ -ϭϮ͘ϯ�;Ě�Ϳ ��� dĞůĚĞĐͬ�''�>W͗�ϱϬϬZ-ϭϬ͘ϱ 
ϮϱϬ�;,ǌͿ ����������;нϭϴĚ�Ϳ -ϱ͘ϱ�;Ě�Ϳ -ϭϮ͘ϳ�;Ě�Ϳ �� >ŽŶĚŽŶ�>W͗�ϱϬϬ�-ϭϮ͘ϯ 
ϯϬϬ�;,ǌͿ ��������Z�;нϮϬĚ�Ϳ -ϲ����;Ě�Ϳ -ϭϯ͘ϳ�;Ě�Ϳ �� ��^�>W͗�ϰϬϬE-ϭϮ 
ϯϱϬ�;,ǌͿ ��������E�;ϭϱ,ǌͿ -ϳ����;Ě�Ϳ� -ϭϰ͘ϲ�;Ě�Ϳ � E���>W͗�ϱϬϬ�-ϭϲ 
ϰϬϬ�;,ǌͿ ��  -ϴ����;Ě�Ϳ -ϭϱ����;Ě�Ϳ �� �ŽůƵŵďŝĂ�>W͗�ϱϬϬ�-ϭϲ 
ϰϱϬ�;,ǌͿ ��  -ϵ����;Ě�Ϳ -ϭϲ����;Ě�Ϳ �� ��/Z�ϳϴ͗�ϯϱϬE-ϭϬ͘ϱ 
ϱϬϬ�;,ǌͿ ��  -ϭϬ��;Ě�Ϳ -ϭϳ����;Ě�Ϳ �� �ŽůƵŵďŝĂ�ϳϴ͗�ϯϬϬE-ϭϬ͘ϱ 
ϲϯϬ�;,ǌͿ   -ϭϬ͘ϱ;Ě�Ϳ -ϭϴ����;Ě�Ϳ ��� �ůƵŵůĞŝŶ�ϯϬϬ�ϳϴ͗�ϯϬϬE-Ϭ 
ϴϬϬ�;,ǌͿ     �� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ϱϬϬ�ϳϴ͗�ϱϬϬE-Ϭ 
ϭϬϬϬ�;,ǌͿ      �ƵƌŽƉĞĂŶ�ϮϱϬ�ϳϴ͗�ϮϱϬE-Ϭ 

dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�с�;ϭ�р�dƵƌŶŽǀĞƌͿ�р�ϲ͘ϮϴϯϮ�������   

dƵƌŶŽǀĞƌ�с�ϭ�р�;dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�п�ϲ͘ϮϴϯϮͿ 



Ϯϭ͘�DĞŶƵ 
dŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ƶůů�ŵĞŶƵ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�zŽƵ͛ůů�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ�ĂƐ�ŝƚ�ůĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 
 

tŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ƶůů�ŵĞŶƵ�ǇŽƵΖůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐǇ�ŵĞŶƵ�Žƌ�ŶŽƚ͘�>ĂƌŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ĂŶĚ�&Ƶůů�
ŵĞŶƵ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ƶůů�ŵĞŶƵ͘�,ŽůĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�
ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐǇ�ŵĞŶƵ�Žƌ�ŶŽƚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�
ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ΗƉŽƉ�ŝƚ�ŽīΗ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

EŽƚĞ͗�ϭͿ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ͕�ϮͿ�ƚŚĞ�DĞŶƵ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƉĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐŽ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽŶ-ĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŝƚƐ�
ŵĞŶƵ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�&Ƶůů�Žƌ��ĂƐǇ 

 
 
 
 



 
ϮϮ͘�^Ğƚ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĂĚ�ƉƌŽĮůĞƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�hƐĞƌ�ƐĂǀĞƐ͘�͞>K��/E'͟�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WƵĸŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƐĂǀĞ�ĨŽƵƌ�hƐĞƌ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽŐŐĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŽ�ƐĂǀĞ�Ă�hƐĞƌ�ƐĞƫŶŐ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�hƐĞƌ�ƐůŽƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�
^ƚĂŶĚďǇ�;ŽŶͬŽīͿ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ƐĂǇ�͞^�s/E'͘͟� 
 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�;ϳϲĚ��ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂŶŐĞͿ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŽůƵŵĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ůŽǁ�ǁŚĞŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƚƐ͘��ŌĞƌ�Ă�ůŽĂĚ�Žƌ�
ƐĂǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�K&&�ĂŐĂŝŶ͘�^ĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�&ůĂƐŚ�;ŶŽŶ-
ǀŽůĂƟůĞͿ ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͗�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�'ĂŝŶ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�Žī͕�ůŽĂĚ�Ă�ƉƌĞƐĞƚ͕�Žƌ�ƐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞƚ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐǇĐůĞ�ƉŽǁĞƌ�;ƉƌĞƐƐ�^ƚĂŶĚďǇ�ďƵƩŽŶ�ƚǁŝĐĞͿ ĨŽƌ�Ă�&ůĂƐŚ�ƐĂǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ͘� 

��t͗�K&&͕�DD�ϰϬĚ�͕�D��ϱϲĚ�͕�W��ϭϲĚ�͕����-ϰĚ�͕ 
hƐĞƌ�Ϭϭ͕�hƐĞƌ�ϬϮ͕�hƐĞƌ�Ϭϯ͕�hƐĞƌ�Ϭϰ�͗�t��;ϯϲϬ�ŵŽĚĞͿ 

hƐĞƌ�ϭ�^ĞƫŶŐƐ�EŽƚĞƐ 
 
 
 
 

hƐĞƌ�Ϯ�^ĞƫŶŐƐ�EŽƚĞƐ 
 
 
 
 

hƐĞƌ�ϯ�^ĞƫŶŐƐ�EŽƚĞƐ 
 
 
 
 

hƐĞƌ�ϰ�^ĞƫŶŐƐ�EŽƚĞƐ 
 



Ϯϯ͘��Ăƌƚ�ůŽŐ 
dŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ƟŵĞƌ͕�ůŽŐŐŝŶŐ�ƉůĂǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůƵƐ͘�
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽŐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�-�ǇŽƵ�ŶĞĞĚŶΖƚ�ŵĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�-�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�ƐƉůĂƐŚ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ͕�ƚŽŽ͘�dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ƐĐŚĞŵĞ͕�ƐŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŝů�ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ϮϬϬ�ŽŚŵ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͕�Ă�ĐƵƌƐŽƌ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽůƵŵŶ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�;�t�ƚƵƌŶ�
ǁŝƚŚ�ŬŶŽďͿ�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŐŐĞĚ�;��t�ƚƵƌŶͿ͘��ůƐŽ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞ-ŇĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WƵĸŶ�;ĂƐ�ŇĂƐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƌĂƐĞĚͿ͘�^Ž�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŐĞĚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉƌĞƐƐ�^ĞůĞĐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ũƵƐƚ�ƉƌĞƐƐ�^ĞůĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ͘�
&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƌĞƐĞƚ͕�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�hƐĞƌ�ƐĂǀĞƐ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�WƌĞƐĞƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ůŽĂĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�DD�ĂŶĚ�D�Ϳ�
ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ŽƵƚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĐĂƌƚ�ƟŵĞ͘�WůĂǇ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�
ŵĞŵŽƌǇ�ǁŚĞŶ͗�ϭͿ�WƵĸŶ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚďǇ͕�Žƌ�ϮͿ�^Ğƚ͍�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�ŐŽ͊�;ƌĞĂĚǇͿ�Žƌ�yyyy͗yy͗yy�;ŚƌƐ͗ŵŝŶ͗ƐĞĐͿ 
 

Ϯϰ͘�dĞƐƚ�΀н΁�;ĐůŽƐĞĚ�ŵĞŶƵͿ�Žƌ�dĞƐƚ�΀-΁�;ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŵĞŶƵͿ 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ZWD�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͗�ũƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌƵŶŽƵƚ�
ŐƌŽŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĐŬ-ƚŽ-ĐůŝĐŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵĸŶΖƐ�ϱϬ�ƉƉŵ�ŽƐĐŝůͲ
ůĂƚŽƌ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƵƌŶƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵŶŽƵƚ͕�ƵƐĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĚ�
ƐĐƌĂƚĐŚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�/�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ŐĞƚ�ŐŽŽĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘�ϯϯ�ĂŶĚ�ϰϱ�ZWD�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞŶƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ�ϳϴ�ZWD�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĂĐƚƵĂů�ZWD�;ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ϳϴ͘Ϯϲ�ŝƐ�ƚŚĞ�h^�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�/�ĚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
>WƐ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ϰϱ�ĂŶĚ�ϳϴ�ƌƉŵ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŐŝǀĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌƵŶŽƵƚ�ĐůŝĐŬͿ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�>W�ƌƵŶŽƵƚƐ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͘� 

^ĞůĞĐƚ͗�ŐŽ͊�;ƌĞĂĚǇͿ�Žƌ��ŶŝŵĂƟŽŶ�;ƌƵŶŶŝŶŐͿ 



dŚĞ��ǌŝŵƵƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŌ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�hůƟŵĂƚĞ��ŶĂůŽŐƵĞ�dĞƐƚ�>W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƌƚŽĨŽŶ�dĞƐƚ�>W�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ƚƌĂĐŬƐ͗�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŚĂƐ�ϭŬ,ǌ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ͘�dƌǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ͘�/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ΗŶƵůů�ŵĞƚŚŽĚΗ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�>W�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE�;ďůŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ůŽĐŬĞĚͿ 
 

^ǁĞĞƉ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�>WƐ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ϭŬ,ǌ�ƐŝŐŶĂů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�^ǁĞĞƉ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�;Ğ͘Ő͘�ΗϭϬϬϬ�,ǌ�нϬ͘Ϭ�Ě�ΗͿ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ΗϱϬϬϬ�
,ǌ�-ϭ͘ϭ�Ě�ΗͿ͘�dŚĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�KƌƚŽĨŽŶ�dĞƐƚ�>W�ƐǁĞĞƉ�ŝƐ�ƉƌĞƩǇ�
ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ƵƐĞĨƵů͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�sŝŶǇů͗�ŚĞĐŬ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ƐŽ��Y͗>ŝŶĞ�/Ŷ�Žƌ�
�Y͗WŚŽŶŽ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌͿ͘��ůƐŽ͕�ǇŽƵΖůů�ĂĚũƵƐƚ�
ǇŽƵƌ�,ŝ�ĂŶĚ�>Ž�ĮůƚĞƌƐ�ŝĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ,ǌ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱŬ,ǌͿ͘�EŽƚĞ͗�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĂĐƚƵĂů�ƚĞƐƚ�>W�ĞƌƌŽƌ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE�;ďůŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ůŽĐŬĞĚͿ 
 

 
 

 



dŚĞ�^ŬĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ƐŬĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶƚĂďůĞ͘�tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϯϬϬͬϯϭϱ,ǌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�>WƐ�ůŝŬĞ�KƌƚŽĨŽŶ�dĞƐƚ�;dƌĂĐŬƐ�ϵ�ƚŽ�ϭϰͿ�ĂŶĚ�sŝŶǇů͗�ŚĞĐŬ�
;^ŝĚĞ�ϭ�dƌĂĐŬ�ϲͿ͘�^ŚŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�-�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ůĞŌ�-�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ĂĚĚ�;ΖнΖ�ƐǇŵďŽů�ƉŽƉƐ�ƵƉͿ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�;Ζ-Ζ�ƐǇŵďŽů�ƉŽƉƐ�ƵƉͿ�ƐŬĂƟŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�/Ŷ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĂƐƐ�ĮůƚĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚĞƐƚ�>W�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕�ůŝŬĞ�ϭŬ,ǌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�d,�нE�ŝŶ�Ě�&^͘�^Ž�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�sd��ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ƚŽŽ͘ 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�Žƌ�KE�;ďůŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ůŽĐŬĞĚͿ 

 
 
&ŝŶĞ�Ă>�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϭĚ��ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďͲ
ƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽīƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ�ŚĞƌĞ�
;ŝŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌͿ͗�ϭͿ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͕�ϮͿ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�WƵĸŶ�ŝŵďĂůͲ
ĂŶĐĞ͘� 

^ĞůĞĐƚ͗�K&&�;ŶŽ�ďůŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƌƐŽƌͿ�Žƌ�KE�;ďůŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ůŽĐŬĞĚͿ 

 
 

 
 

 



^ŝŐŶĂů�>ĞǀĞůƐ 

dŚĞ�WƵĸŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ǁĂǇ͗ 

/ŶƉƵƚ�-х��ĚũƵƐƚĂďůĞ��ŶĂůŽŐ�'ĂŝŶ�-х�����;�ŶĂůŽŐ-�ŝŐŝƚĂů��ŽŶǀĞƌƚĞƌͿ�-х� 

�^W�;�ŝŐŝƚĂů�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐͿ�-х�����;�ŝŐŝƚĂů-�ŶĂůŽŐ��ŽŶǀĞƌƚĞƌͿ�-х�KƵƚƉƵƚ 

dŚĞ�WƵĸŶ�ƐŝŐŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ƐƵŝƚĞ�ĂŶĚ�sŽůƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐǇ�ŵĞŶƵ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽǁ�Ă�Ě��ĨƵůů�ƐĐĂůĞ�;Ě�&^Ϳ�ǀĂůƵĞ͕�ƐŽ�-ϬϬ͘Ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵĂǆ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĞ�WƵĸŶ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵĸŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŶĞŐĂͲ
ƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝƚ�ŝƐ͘� 

dŚĞ�͚�͛�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�͚�͛�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����;ŝ͘Ğ͘�
ƚŚĞ��^W�ŽƵƚƉƵƚͿ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚ�ďƵƩŽŶ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�DŽĚĞ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďǇ�͚Ăǀ͛Ϳ�ĂŶĚ�WĞĂŬ�DŽĚĞ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�͚ƉŬ͛Ϳ͘� 

WĞĂŬƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝŶǇů�ƉŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�WƵĸŶ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘��ŶǇ�����ĐůŝƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��^W�ŇŽĂƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŶŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŽƌĚĞƌ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐůŝƉƉŝŶŐ͘�
&Žƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�-ϮϬ͘Ϭ�ƚŽ�-ϭϬ͘Ϭ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��ǀĞƌĂŐĞ�ƐŝŐŶĂů�ůĞǀĞů�ƌĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ����͘ 



^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

· tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ŐĂŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�;-ϰĚ��ƚŽ�ϳϮĚ�Ϳ�
ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŝů�ĐĂƌƚƐ�;Ϭ͘ϮϱŵsͿ͕�,KD�Ɛ�;ϮŵsͿ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DD�;ϰŵsͿ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
��Ɛ�ĂŶĚ����Ɛ�;ϮsͿ͘�� 

· DĂǆ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ͗�ϮsƌŵƐ 

· /ŶƉƵƚ�ŝŵƉĞĚĂŶĐĞ͗�ϰϳŬ�ŽŚŵƐ�;ϱϬƉ&Ϳ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�ƚŽ�ϮϬϬ�ŽŚŵƐ�;ϭŶ&Ϳ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŝůƐ 

· KƵƚƉƵƚ�ŝŵƉĞĚĂŶĐĞ͗�ϭŬ�ůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ 

· �ŶĂůŽŐ�ŐĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ͗�E:DϮϭϮϮD 

· ���͗�dĞǆĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�W�DϭϴϬϴ 

· ���͗�dĞǆĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�W�DϱϭϬϮ� 

· �^W͗��ZD��ŽƌƚĞǆ�Dϰ�ϴϬD,ǌ�ǁŝƚŚ�ϯϮ-ďŝƚ�&Wh 

· �ŝŐŝƚĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ϯϰ�ďŝƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ϵϲŬ,ǌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƌĂƚĞ 












